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南安市人民政府办公室关于
成立南安市成功街微改造工作专班的通知

柳城街道办事处，市直有关单位：

   为有效推动成功街“绣花针式”微改造工作，进一步激活成功街商业活力，打造我市商业业态的新名片，拟启动成功街爱情广场至产业会客厅段微改造试点工作，后期再根据试点情况进行延伸。经研究，决定成立南安市成功街微改造工作专班，专班成员及职责如下：
    一、组织架构
组  长：邱雪亮  市政府副市长

副组长：卓赞杰  市政府办公室副主任

王源森  市商务局局长

陈金枢  市住建局局长

许柏松  市城管局局长

        苏远华  柳城街道办事处主任

        尤振星  能源工贸集团董事长

成  员：黄海堤  市发改局副局长

            陈佩剑  市工信局二级主任科员

            刘建加  市公安局副局长

            吕秀清  市财政局党组成员

杜成晗  市资源局副局长

黄勉生  市住建局副局长

        洪永福  市水利局二级主任科员

        林全平  市商务局副局长

        邱民楷  市城管局副局长

        潘伟一  市国资办副主任

        蔡振强  柳城街道社区发展服务中心主任

            辜承志  国网南安市供电公司五级职员

谢小波  能源工贸集团副总经理

        黄志裕  水务集团副总经理
        许国志  南安电信公司副总经理

        吴志新  南安移动公司副总经理

刘旭东  南安联通公司副总经理

工作专班牵头负责推进成功街“绣花针式”微改造工作，研究制定项目总体改造方案，统筹协调规划设计、项目建设、交通组织、环境提升、管线迁改、群众沟通、运营管理等各项工作，确保微改造试点工作按期高质量完成，为后续延伸工作奠定基础，全面提升成功街商业活力和街区品质。

二、工作组及分工

工作专班下设五个工作组，各工作小组成员组成及工作职责如下：
（一）综合协调组
组长：王源森
成员：黄勉生、林全平、邱民楷、蔡振强、谢小波
工作职责：承担工作专班日常运转和统筹协调工作，负责与各成员单位、各工作组的沟通联络和信息汇总，及时掌握项目推进情况，梳理存在的困难和问题，跟踪督促各工作组工作落实情况，推动信息共享、工作衔接顺畅高效，确保成功街微改造工作顺利开展。

（二）规划设计组

组长：陈金枢

成员：杜成晗、黄勉生、蔡振强、谢小波

工作职责：负责推进成功街微改造规划设计工作，通过打通街巷“毛细血管”，公共空间节点塑造，打造沉浸式体验场景；对接相关部门完成规划优化、用地调整等工作；协调解决微改造过程中涉及的规划审批、权属确认等各类问题。

（三）项目建设组

组长：尤振星
成员：杜成晗、黄勉生、洪永福、邱民楷、蔡振强、谢小波
工作职责：负责成功街更新项目建设及改造工程的具体实施，制定项目建设时序计划；统筹施工组织、质量管控、安全监管等工作；跟踪项目进度，及时协调解决施工过程中出现的技术难题、要素保障等问题，确保项目按既定时间节点完成。

（四）群众工作组

组长：苏远华

成员：蔡振强、谢小波
工作职责：建立与群众、商户的常态化沟通机制，收集群众、商户的合理诉求与意见建议，协调解决项目推进中涉及群众利益、商户经营的相关问题，争取群众与商户的支持配合，营造良好工作氛围。

（五）环卫交通及管线组

组长：许柏松

成员：陈佩剑、刘建加、邱民楷、蔡振强、辜承志、谢小波

黄志裕、许国志、吴志新、刘旭东
工作职责：制定成功街及滨江路环境卫生保障方案，负责项目建设期间及建成后的环境卫生清扫、垃圾清运、绿化养护等工作；排查整治环境卫生突出问题，建立长效管护机制，提升街区整体环境品质；统筹成功街项目地下管道（含供水、排水、燃气等）的衔接工作，协调解决项目建设期间电力、通讯线路的迁改、铺设与优化工作；完善成功街交通标识标线、信号灯、人行横道等设施。

成功街微改造工作完成后，工作专班自行撤销。期间工作专班成员若工作变动按岗位对应关系自然调整，不再另行发文。
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（此件主动公开）

市直有关单位：市发改局、工信局、公安局、财政局、资源局、住建局、水利局、商务局、城管局、国资办，国网南安市供电公司，能源工贸集团、水务集团、电信公司、移动公司、联通公司。
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