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2023 年度南安市住房和城乡建设局部门整体支出绩效评价报告

（简报）

一、部门整体评价概况

为深化部门预算绩效改革，提升财政资金支出绩效，提高预算绩效管理

水平。根据《南安市财政局关于开展 2023年度部门整体及项目资金支出财政

绩效评价工作的通知》（南财〔2024〕159号）文件，泉州市启程财务咨询有

限公司接受南安市财政局委托，于 2024 年 7月至 8月对南安市住房和城乡建

设局 2023年部门整体支出 46796.62 万元实施绩效评价工作，绩效评价工作

小组通过收集、查账、实地调研等方式对照评价指标和标准进行评议与打分，

衡量部门和单位整体成效与核心业务实施效果，分析其存在的问题，并提出

相应对策建议。从而形成《2023 年度南安市住房和城乡建设局部门整体支出

绩效评价报告》。

二、评价结论及成效

（一）绩效评价结论

评价小组通过评价指标体系及评分标准，从决策、管理、履职产出、

履职效益以及满意度五个方面着手，对 2023 年度南安市住建局部门整体支

出进行客观评价，最终评分结果：总得分为 92.58 分，评价等级为“优”。

（二）扣分项目

绩效指标明确性扣 0.5 分，预算调整率扣 2 分，结转结余率扣 0.08

分，公用经费控制率扣 0.5 分，合同管理规范性扣 1 分，房业主反馈问题

的整改数量扣 0.5 分，杭深铁路、兴泉铁路和福厦高铁沿线裸房整治完成

数量扣 0.84 分，自建房安全隐患整治情况数量扣 1 分，物业住宅小区监督



情况扣 1 分，共扣 7.42 分。

三、主要成效

2023年，南安市住建局深入贯彻落实习近平新时代中国特色社会主义

思想，全力落实市委市政府“深学争优、敢为争先、实干争效”行动部署

要求，紧紧围绕市委、市政府的决策部署，持续推进城乡功能和品质提升

，有力改善城乡环境，促进房地产业和建筑业平稳健康发展，不断完善住

房保障体系，各项工作取得新的进展和成效。一是有序推进片区更新行动

。坚持“为人民造宜居环境、为经济创发展条件、为城市集文化底蕴”，充

分发挥协调服务、参谋督促作用，持续推进省和谐征收示范项目“北山片

区”征收工作经验，推动实现片区更新新气象。截至203年12月底，围绕实

施14个片区更新改造项目（含南安市2023年重点任务），共完成投资额49.32

亿元，完成征地1,665.00亩、房屋征收面积45.9万㎡。二是农村危房改造

有序开展，2023年实施农村低收入群体重点对象危房改造17户，目前已全

部竣工。三是裸房整治稳步推进，2023年泉州市下达南安市裸房整治任务

为6200栋，截至12月底，已开工9,043.00栋，开工率为145.85%；完工

8,899.00栋，完工率143.53%；计划投资38,450.00万元，完成投资56,139.00

万元，完成投资率为146.01%，整治工作成效预计居全市第二位。

四、存在问题

（一）预算调整率偏高，年初预算规划有待加强

南安市住房和城乡建设局2023年初财政部门批复的预算为6882.24万

元，全年预算数为47388.48万元，2023年度调整支出为40506.24万元。因

南安市住房和城乡建设局统筹资金使用力度大，年初预算无法具体反映本



单位的年度开支事项，出现短缺时进行年中追加，导致了较高预算调整，

支出预算调整率588.56%，部门的年初预算规划有待加强。

（二）住宅小区公共秩序安全管理有待提升

部分住宅小区存在公共秩序安全管理不到位情况。如，福建南方物业

管理有限公司消防系统存留366个故障，消防值班员证书不足，地下车库电

动车充电位无防火隔离。泉州万顺物业服务有限公司存在消防联动主机故

障瘫痪，车库防火卷帘门不能正常使用，消防水泵不能远程启动，外围喷

淋无水压地下车库停放电动车无防火隔离等情况。

（三）一般性自建房整治目标尚未完成，安全隐患问题亟待解决

根据南安市住建局2023年12月发布的《南安市50年及以上一般安全隐

患老旧房屋处置清单汇总表》显示，全市共有782栋老旧房屋纳入处置范围

。其中，上半年已完成整治352栋，下半年完成406栋，全年累计整治758

栋。然而，农村老旧自建房安全隐患排查整治工作仍有14栋未完成，具体

分布为诗山镇凤坡村12栋、鳌峰村1栋及红旗村1栋。这些未整治房屋存在

结构安全、日常使用安全等多方面的隐患，对居民生命财产安全构成威胁

。因此，亟需对存在安全隐患的一般性自建房采取整治措施，以保障居民

安全。

（一）精细化预算编制，降低预算调整率

建议在年初预算编制阶段，充分考虑各种可能性，多增加与各部门

的沟通，加强预算执行过程中的监控。通过建立预算绩效管理体系，对预

算资金的使用效果进行评估。提高内部资金的统筹使用能力，减少预算执



行中的不确定性。定期审计预算执行情况，降低预算调整率，提高资金使

用效率。

（二）提升公共秩序安全的监督管理

建议南安市住建局应加强住宅小区公共秩序安全的监督管理。如，加

强消防值班员的培训和资质审核，确保其具备合格的职业证书；在地下车

库电动车充电位设置防火隔离措施，以降低火灾风险；对消防系统进行全

面检查和维修，并加强物业管理人员的安全意识培训，提升整体安全。

（三）明确整治目标，强化监管力度

鉴于自建住宅安全隐患问题的严重性与紧迫性，建议加速推进一般性

自建住宅安全隐患整治工作，并提出三点建议。一是强化责任主体与监管

力度，南安市住建局应进一步明确房屋业主及相关责任主体的安全责任，

加强监管力度，制定详尽的整治计划，明确整治的具体内容、时间节点及

责任人，并对未整治房屋实施定期巡查与检查；二是提升居民安全意识与

参与度，通过多种正规渠道加大宣传教育力度，提升居民对老旧房屋安全

隐患的认知与重视程度；三是建立老旧房屋的长效管理机制，定期对房屋

进行安全检查与维护。通过政府、业主、施工单位等多方的共同努力，确

保整治工作能够顺利推进并取得实效。

泉州市启程财务咨询有限公司

2024 年 8 月 5 日
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