
附件1

南安市新形势下企业精细化管理

提升活动实施方案

为贯彻落实市政府《人才港湾计划》相关精神，协助企业解决在当前经济形势下经营管理难题，构建现代化管理体系，帮助企业培养经营型管理人才，围绕南安市成长型企业及规下转规上企业展开系列调研后，计划由南安市工信局主办，国信公司承办开展“南安市新形势下企业精细化管理提升活动”，现就有关事项通知如下：

一、组织机构

主办单位：南安市工业和信息化局

承办单位：福建国信企业管理咨询有限公司

二、活动时间

2020年7-9月
三、活动安排

1、7月17日-9月26日 
《企业家精细化管理创新研修班》

第一堂：7月17-18日，姜上泉主讲【利润空间-降本增效系统】；第二堂：8月14-15日，洪生主讲【目标绩效赢利系统】；第三堂：9月25-26日，范道远主讲【阿米巴自主经营赢利模式】

2、7月17日-9月26日 

培训过程中，两家标杆企业同步辅导，制定改善方案，建立观摩标杆。
四、活动地点
南安市泛华大酒店

五、参加对象

培养南安市优秀民营企业家，由承办单位负责开展活动前期调研摸底工作，针对南安成长型企业及规下转规上企业，挑选50名民营企业家及企业高管重点培养。
六、培训经费

课程人数合计50人，其中两家标杆企业，每家5人，企业自行支付3万元，政府财政补助2万元/家；非标杆企业1－2人，8千元/人，企业自行支付4千元/人，由政府财政补贴50%，即4千元/人，合计20万元整。
七、培训内容

（一）集中培训阶段。

采取集中授课、案例互动和标杆学习相结合的方式进行。培训时分成若干小组，由导师与各组员就企业存在问题展开研讨，并在课后由企业主要负责人在企业内部试行，围绕利润倍增为导向的【新形势下企业降本增效系统】；企业系统建设设计的【新形式下企业成长与突破】；培养经营型人才设计的【新形式下财务独立核算赢利模式】三个课程开展，试行过程遇到问题的可在下一堂课与专家探讨，寻求解决方法。

（二）标杆企业辅导。

（1）标杆企业2家，在为期3个月培训中，专家组跟进辅导6天（每个月2天），制定改善方案，建立观摩标杆。

（2）在项目结束6个月内组织全体学员参加企业标杆成果分享会，分享改善成果，以点带面，共同提升。
八、师资简介
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姜上泉

《利润空间-降本增效系统》创始人，中国降本增效咨询领导者，多所著名大学约聘教授；住友电工、双汇集团、宗申集团、苏泊尔集团等多家500强企业运营管理咨询顾问。对丰田、本田、标致、海尔、伊利、沃尔沃、中国南车、中国石化、中国兵器、中烟工业等100多家中国500强与全球500强企业进行培训与辅导。闽企案例：安踏、九牧、乔丹、卡宾
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洪生

中国KPI第一人！拥有20年的咨询顾问和职业讲师经验，清华大学特聘教授、北京大学客座教授，国内著名实战管理专家，曾为100多家中外企业提供绩效管理咨询服务，有曼秀雷敦、联想、日立、富士康、中国移动、盼盼食品、全友家私等知名企业。闽企案例：盼盼
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范道远

福建阿米巴第一人，台湾国信总经理，泉州市企业家讲师团特聘讲师，福建省中小企业公共服务平台企业管理特邀专家。十年顾问，十年大型企业高管和总经理背景，长期在外资和民营企业从事管理工作，组织运营规划、目标绩效管理、阿米巴自主经营理论和实操性完整融合。闽企案例：九牧王、柒牌、通达、东亚机械。
附件2
南安市新形势下企业精细化管理

提升活动报名表

                                 填表时间：    年   月   日
	企业名称
	（盖章）

	企业所在地
	
	所属行业
	

	主营业务
	
	企业上年度销售额（万元）
	

	负责人
	
	联系电话
	

	联系人
	
	联系电话
	

	拟参加培训人员信息

	姓 名
	性别
	籍贯
	职务
	学历
	联系电话
	是否为二代企业家

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


注：本资料仅作为本次活动使用，将严格保密。


